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Почему умирает бизнес и управляющие компании в России
     С 2008 г. государство начало активно менять схему управления многоквартирными домами, привлекая бизнес в эту сферу и развернув создание товариществ собственников жилья в эту сферу.
В 2011г. государство изменило  законодательство и вынудило Товарищества Собственников Жилья (ТСЖ) отказаться от управления другими домами через ТСЖ. ТСЖ «Улица Ушакова,21», созданное в 2008г, управляло в 2010-2011гг не только своим домом, но и другими многоквартирными домами (МКД) через заключение договоров управления При этой схеме управления политически неверно было бы сваливать развал в этой сфере на народ, который объединился в ТСЖ. Поэтому государство, изменив законодательство добилось, что те кто был способен управлять домами были вынуждены перейти к управлению через Общества с Ограниченной Ответственностью. ТСЖ практически все в ближайшие годы умерли.
Все эти годы государство изменяло законы в сфере ЖКХ и всегда только в сторону ухудшения положения управляющих компаний (УК), которые стали заложниками неэффективной системы созданной государством в этой сфере. 
 Реальные доходы населения падают уже 9 год подряд. Государство каждый год, а иногда и 2 раза в год повышает тарифы так называемых «естественных монополий» на электроэнергию, тепловую энергию, водоснабжение, канализацию, газ. В эти тарифы чиновники закладывают всё: инфляцию, стоимость рабочей силы, свои издержки, тарифы банков на обслуживание, неплатежи населения и т.д и т. п. То что эти тарифы уже давно и сильно завышены признают все и даже Руководитель ФАС Артемьев, сказал об этом по ТВ на всю страну. Это основная причина инфляции, обнищания и роста неплатежеспособности населения. Долги населения за услуги ЖКХ растут из года в год, а платить за  РСО должна УК, которая по нашему ущербному законодательству должна оплачивать из своих средств для РСО снятие показаний счетчиков, занесение эти показаний в базу данных, ведение и учет начислений, выпуск квитанций, доставку их жителям, сбор денег на свой расчетный счет в банке, который также надо оплачивать, бороться путем отключения электроэнергии со злостными неплательщиками, оплачивать госпошлину при подаче в суд, нести расходы по содержанию дополнительно к основному штату  бухгалтера, электрика, юриста, кассира, администратора  ГИС ЖКХ, чтобы выполнять все эти обязанности за РСО.  За 8 лет работы УО «Теплостан» перечислило Оборонэнерго, Оборонэнергосбыту, Янтарьэнергосбыту, МУПам подающим тепловую энергию (было 2 организации за эти годы, все обанкрочены), МУПам подающим воду и занимающимся канализаций (было 2 организации за эти годы, все обанкрочены ) более 900 000 000 руб. причем оплачивало всегда 100% по выставленным ими счетам, несмотря на то, что реально собирало только около 83% от начисленного. 
Причем недобросовестные УК, которые не оплачивали долги жителей РСО, ещё до принятия поправок в ЖК РФ о переходе на прямые договора, были явочным порядком ещё в 2000-2010 освобождены от выполнения этой функции. Деньги РСО принимали сами на свой банковский счет. А такие как «Теплостан», которые платили ежемесячно 100%, по всем счетам несли за свою добросовестность колоссальные убытки.
После того как государство приняло поправки в ст 157 ЖК РФ, о переходе на прямые договоры населения с РСО, «Теплостан» с  2018 года передал РСО эти функции. РСО теперь платят РКЦ «Симплекс» 1,5 — 2% с оборота. Но «Симплекс» не снимает показания счетчиков, не тратит деньги на отключение должников, не ведёт претензионно -  исковую работу, оплачивает РСО только фактически оплаченную населением сумму и конечно же не несет ответственность за долги населения перед РСО. То есть за гораздо более худшую услугу РСО теперь почему то платят платежному агенту. А вот распространить такой порядок на взаимоотношения РСО и УК государство почему то не хочет. То есть «Теплостан» много лет субсидировал РСО за счет статьи «Текущее содержание». Во всех цивилизованных странах принято платить, если тебе оказывают услугу, но только не в России.
Если учесть выпадающие доходы УК на обслуживание финансовых интересов РСО, то они составляют от 2 до 2,5% от денежных средств передаваемых им от УК за ресурсы. А это   от 18 до 22,5 миллионов рублей от 900 000 000 руб.  Так кто кому был бы должен, если бы государство создало цивилизованные условия для ведения бизнеса?
Государство создало все условия для банкротства УК: ежегодно повышая тарифы на ресурсы для населения, оно запрещает УК повышать плату за обслуживание жилого фонда населения. В г. Балтийске  с 2010 по 2020гг тариф на электроэнергию вырос почти в 2 раза, на воду и канализацию в 2 раза, на тепловую энергию в 2.1 раза т. е. Более чем на 100%, на обслуживание  ВДГО с 19 до 72 коп с 1 м.кв. т.е.3,8 раза. Плата на капитальный ремонт, которая устанавливается Правительством Калининградской области вырастет с 5,9р за 1 м.кв жилой площади до 9,4 руб в 2022 году, то есть на 63% за 3 года.  А плата за управление и содержание жилого фонда за это время в УК всего с 7 до 8 руб. с 1 метра кв., то есть на 12,5% и то не во всех домах. А ведь долги населения всё время растут из- за роста тарифов на ресурсы и их надо оплачивать  в пользу РСО всё в большем объеме. Также надо оплачивать так называемые Коммунальные ресурсы на СОИ (содержание общего имущества, бывшие общедомовые нужды). Эти названия прикрывают фиговым листком потери в сетях (нагрев линий электропередач, работа трансформаторов, сетевого оборудования), для водоканалов и теплосетей протечки в магистральных сетях и самое главное не одномоментное и не полное снятие показаний жителями, у которых стоят приборы учета в квартирах. Причем эти потери плановые и учтены государством в установленных тарифах! Но все равно, они оплачиваются УК во всё возрастающем объеме. Условия оплаты КР для СОИ одни для ТСЖ и ЖСК, когда они могут всё выставить для оплаты жителям,  и совсем другие для УК, которые законодательно лишены права  выставлять жителям всё  по общедомовым приборам учета, а только по выдуманным на этот случай нормативам. Именно на этот случай! Нормативы всегда и везде завышены!  Так было и в СССР и тем более в России. Но как только встал вопрос кто и как будет оплачивать потери ресурсов в сетях, то тут же были выдумана система оплаты их УК сначала назвали это платой на общедомовые нужды (ОДН), через несколько лет выдумали название коммунальные ресурсы на содержание общего имущества собственников и специально для этого случая были выдуманы заниженные нормативы, по которым можно выставить жителям не все потери а только их маленькую часть. Эти двойные стандарты приводят к огромным потерям, когда РСО через выставление КР на СОИ просто разоряют УК.
 Собственники 15 домов находящихся под управлением УО «Теплостан» в 2018г отказались на общих собраниях от повышения платы на текущее содержание и оставили тариф прежним. То есть более чем с 20% обслуживаемой жилой площади «Теплостан» получал плату, которая не обеспечивала покрытие затрат на обслуживание этих домов. 95% домов под управлением УО «Тн» это дома старше   40 лет, а 23% дома довоенной постройки.  Попытки отказаться от управления  домами  жители которых отказались повышать тариф на содержание общедомового имущества, были опротестованы прокуратурой, т. е. Государством.
УК абсолютно бесправны по сравнению с ресурсоснабжающими компаниями и виноваты уже по определению как в басне Крылова: «Ты виноват уж в том что хочется мне кушать!». УК всегда виноваты в том, что в квартирах холодно, что вода отвратительного качества и та не доходит до 5 этажей. Все перерасчеты по некачественным коммунальным ресурсам ложатся на УК, а РСО только деньги получают. По УО «Теплостан» в отопительном сезоне 2017-2018гг были сделаны перерасчеты населению на 390 000р. за то то что МУП «Тепловые сети» подавали некачественный теплоноситель однако вернуть эти деньги ООО «Теплостан»  МУП «Тепловые сети» отказался. Только за последнее время МУП «Тепловые Сети» организовали серию гидроударов при промывке и испытании своих сетей (есть заключение экспертизы) пострадали 14 квартир и ООО УО «Теплостан» выплатил жителям более  500 000 руб. 
В 2013г государство установило, Постановлением 410, что проверка состояния внутридомового газового оборудования должна проводиться не один раз в три года, а ежегодно.
В этом же году, правительство установило, что проверка дымовых и вентиляционных каналов и при необходимости их очистка производится: не реже 3 раз в год.
Таким образом государство увеличило объёмы работы в 3 раза, а значит и затраты на её выполнение в 3 раза, так как до выхода в свет этого постановления дымоходы и вентканалы УК обязана была проверять и чистить при необходимости 1 раз в год. Правительство поручает обслуживать ВДГО, дымоходы вентканалы только специализированным организациям которые являются монополистами в этой сфере и естественно цены возросли более чем в 3 раза.
В 2014г  и 2018 гг государство изменило схему утверждения тарифов на вывоз мусора, (ТБО, ТКО,) В 2016г государство изменило схему утверждения тарифов на обслуживание ВДГО и каждый раз МРК бывшая Государственная жилищная инспекция (ГЖИ) признаёт прежние решения общих собраний об установлении платы за эти услуги для населения незаконными из за того, что там идет ссылка на тарифы утвержденные  комитетом по тарифам при Правительстве Калининградской области и требует произвести перерасчет для населения. Чтобы привести в соответствие формулировки устанавливающие эти тарифы необходимо каждый раз проводить во всех 77 домах общие собрания, что невозможно сделать по причине нехватки времени так как необходимо выполнять  огромный объем другой работы в старых, изношенных МКД, которые практически развалились за годы советской власти и годы дикого капитализма в  1991-2011гг. Кроме того после проведения общих собраний собственников необходимо оформлять огромное количество юридически значимых документов, высылать их в ГЖИ, размещать в ГИС ЖКХ.
В 2018г. Государство, в угоду региональным операторам по вывозу ТКО, путем внесения поправок в ЖК РФ, обязало УК обустраивать и убирать мусорные площадки не только находящиеся на придомовой территории, но и далеко за их пределами. То есть не получая ни копейки ни от населения ни от рег оператора, УК содержит, обслуживает и обустраивает площадки для сбора мусора. Ранее эти расходы ложились на УК, так как они получали от 5 до 15руб с человека на организацию вывоза отходов и содержание контейнерных площадок. Теперь региональный оператор получает от 65 до 90 руб, с человека, в зависимости от населенного пункта, и не несет расходов на содержание и обустройство контейнерных площадок для мусора.
 С апреля 2018г обязало УК контролировать загазованность технических подполий! Система диспетчеризации с датчиками стоит от 1,8 до 3,5 млн руб на каждый дом.
 В Балтийск уже 40 лет обещают провести природный газ и 2018г обязали УК заменить ВДГО домов на новое, так как 99 % домов старше 30 лет и трубы выслужили нормативный срок. Замена стоит от 2 до 4 млн руб на каждый дом в зависимости от площади дома. Где взять такие деньги если тариф запрещено увеличивать?
Идёт передача межквартальной территории от муниципалитета на баланс УК. Спортплощадки, детские площадки, газоны, автостоянки все это теперь должны содержать и ремонтировать УК.
Огромные потери УК несут на дополнительную санитарную обработку и дезинфекцию мест общего пользования из за распространения короновируса. За 3 месяца дополнительно ООО «Теплостан» истрачены более 700 000 руб. Государство и государственные контролирующие органы предъявляют всё новые и новые требования, а вот денег ни одной копейки не выделено и даже не планируется. Зачем, когда можно просто под угрозой огромных штрафов заставить УК делать это бесплатно для государства.
По причине банкротства сотен физических и юридических лиц УО «Теплостан» понесло убытки на сотни тысяч рублей. Но вот доказать, что и РСО не должно претендовать на эти суммы, не удаётся. Опять государство возлагает эти убытки только на УК. Приняв нужный для населения закон о банкротстве, государство в очередной раз переложило финансовые потери на УК.
На УК возложили выполнение некоторых государственных функций: ведение учета граждан, ведение учета военнообязанных, предоставление огромного объёма информации по начислению за услуги ЖКХ, для госорганов предоставляющих субсидии гражданам. Естественно государство не платит УК ни копейки за эту работу. Есть постановление Верховного Суда по поводу незаконного возложения гос функций  на УК от апреля 2017г., но сократить эти расходы не удаётся, потому что кто то же должен выдавать справки, копии поквартирных карточек, лицевые счета, а государство в лице МФЦ, отказывается этим заниматься. 
Штрафы для УК с 2013 года выросли с 1-3 тыс. руб. до 250-300 тыс. руб. За одно не вовремя спиленное дерево штраф  по КоАП Калининградской области от 600 000 до 1000000 руб?!!!!!!  Количество проверок, МРК, Прокуратуры, Роспотребнадзора, Росприроднадзора, МВД, выросло в 93 раза ( в 2014 была 1 проверка в 2018г -  93. Сумма уплаченных штрафов с  2009-2013гг выросла с 4 000 руб. до 432 000 руб. в 2018г. 
 Введя субсидиарную ответственность государство из (ООО) обществ с ограниченной ответственностью, сделало общества с неограниченной финансовой ответственностью. 
В 2018г. ООО УО «Теплостан» было выдано предписание МРК о смене названия, так как законодатель опять изменил условия. До 18 года названия компаний никого не интересовали и вдруг государство решило, что похожие названия вводят людей в заблуждение, кто же их обслуживает и ввело норму, что не должно быть УК с похожими названиями.
В 2018г стало возможным освобождение УК от обязанности обслуживать РСО, выполняя за них работу по сбору денег населения за ресурсы. Но передача этой функции привела к тому, что у УК не стало средств для погашения долгов населения. А ведь эти долги накапливались долгие годы по причине прямого попустительства государства в этой сфере. Во первых: в подавляющем числе стран мира не знают такой проблемы как долги населения за ресурсы и ЖКУ: население вносит платежи в авансовом порядке. Когда деньги не поступают прекращается и подача электроэнергии, воды, газа и не предоставляются никакие жилищные услуги должникам.  Во вторых: только в Росии на УК возложены чужие функции  снятие показаний счетчиков, занесение эти показаний в базу данных, ведение и учет начислений, выпуск квитанций, доставка их жителям, сбор чужих денег, борьба, путем отключения электроэнергии, со злостными неплательщиками, оплата госпошлины и почтовых расходов при подаче в суд, расходы по содержанию дополнительно к основному штату  бухгалтера, электрика, юриста, кассира, администратора  ГИС ЖКХ. То есть, работу выполняло УО «Теплостан», а выгодоприобретателями являлись МУП «ТС», МУП «Балтвода», «МУП «Балтстоки», АО «Янтарьэнергосбыт».
И когда УО «Теплостан» передал эти функции РСО, то перед организацией встала проблема. Как сохранить коллектив и выполнить все обязательства по проведению текущего ремонта в МКД,  если отложенный спрос по текущему ремонту составил 12 млн. руб., а переплата «Теплостана» ресурсникам (РСО) по долгам населения составила 11 000 000 руб.
 Я предлагал бывшим руководителям МУП «Тепловые Сети», МУП «Балтвода», «МУП «Балтстоки» выплату долга частями по мере поступления денег от должников и на словах они согласились подождать. Но пришел новый глава Балтийска, уволил директоров МУП «Тепловые сети», МУП «Балтвода», «МУП «Балтстоки» и обязал их подать на банкротство УО «Теплостан».
Мог ли предвидеть такое развитие событий? Мог, но не догадался. Хотя за 10 лет в Балтийске обанкротилось  все УК: Вограм, Самбия Пиллау, Служба Заказчика БМР, Служба Заказчика г. Балтийска, Служба Заказчика г. Приморска, УКБР, УКБ, КИС, Наш Дом, Жилремстрой, 2 Водоканала, 2 МУП Теплосети. 
Я действовал добросовестно и разумно, занимался взысканием долгов. Только по исполнительным листам  взыскано более 9 млн.руб., еще  более 6 млн. руб пока не взыскано.  Причем из них более 700 тыс руб долг администрации БГО,  которая не платит по исполнительным листам более 2 лет. И всегда имела и имеет текущие долги по оплате муниципального жилья в размере до миллиона рублей.
           ЖК РФ, 491, 416, 354, 290 Постановления Правительства "О минимальном перечне услуг и работ, необходимых для обеспечения надлежащего содержания общего имущества в многоквартирном доме, и порядке их оказания и выполнения" дополняется всё новыми и новыми требованиями и все они относятся только к УК. По мнению экспертов в области ЖКХ, для того, чтобы выполнить требования этих нормативных актов и дополнительные обязанности которые возложены государством на УК,, плата на текущее содержание, управление и ремонт должна быть минимум 25-30 руб. с 1 м.кв. в зависимости от типа жилья. А не 7 — 8 руб как была у УО «Теплостан».
Только кардинальное изменение политики государства в сфере управления МКД может вывести эту отрасль из перманентного кризиса. В противном случае уже через несколько лет банкротство УК и ТСЖ примет массовый характер. Государство вынуждено будет опять вернуться к прямому управлению МКД через ЖЭКи и ДЭЗы и это приведет к разрушению домов, которые опять не будут ремонтироваться.
Для каждого непредвзятого человека разница между тем, что было в обслуживании и ремонте жилого фонда до 2010 г. и нынешним состоянием огромная, благодаря тому, что к управлению и обслуживанию жилого фонда пришли частные компании. Услуги стали гораздо качественнее и доступнее. Так «Теплостан» первым из УК стал убирать и мыть подъезды, установил и обслуживает домофоны, один раз в 3 года проводит косметические ремонты в подъездах, наладил эффективную аварийно — диспетчерскую службу, когда аварии на сетях локализуются и устраняются быстро и качественно. Благодаря тому, что деньги на текущий ремонт учитываются на счете дома отдельно, собственники в лице Советов МКД получили реальную возможность управлять этими деньгами. По состоянию на 1 июня 2018г. под управлением «Теплостан» находились 65 домов. 
            Все дома переходили под наше управление только добровольно. Таким образом, за 5 лет ООО УО «ТЕПЛОСТАН» вырос в 13,5 раз. От 12 900м.кв. до 174 300 м.кв. обслуживаемой жилой площади. В отличие от других компаний мы располагаем своей круглосуточной аварийно – диспетчерской службой, офисом, расчетно - кассовым центром, складами. В компании трудились 69 специалистов обслуживающих инженерные сети и другое общее имущество домов. Из них 3 электрика, газоэлектросварщик, 5 слесарей-сантехников, водитель автовышки, 6 строителей, 19 дворников, 28 уборщиц подъездов, паспортист, 3 бухгалтера, 2 кассира, юрист. Подъезды домов с 2010 года в 5 этажках убираются еженедельно (3 сухих и 2 влажных уборки) В 9 - ти этажках 1 и 2 этаж и лифт убираются 2 раза в неделю, лестница выше 2-го этажа 2 раза в месяц.  
           ООО «ТЕПЛОСТАН» единственная компания в России, которая добровольно закрепляет в договоре управления домом, что деньги жителей по статье «Текущий ремонт» накапливаются на отдельном счете МКД и расходуются по решению общего собрания (Совета дома), и с учетом предложений УК. Стоимость работ по ремонту дома, очередность ремонта согласовываются с Советом дома. Качество ремонта  контролируется и оценивается Председателем Совета дома. Акты выполненных работ подлежат учету для списания денежных средств только после их подписания собственниками, Председателем Совета дома. Стоимость выполняемых работ в разы меньше по сравнению с теми управляющими компаниями, которые работают по сметам составленных в «РИК» или «ГРАНД». Так, утепление фасада МКД Ушакова,21 и Ушакова, 33 обошлось жителям этих домов в 1100 руб. за 1 м. кв. фасада. Точно такую же работу по утеплению фасада, в том же  году, выполнил Фонд Капитального Ремонта на Гоголя,15 который был под управлением муниципальной компании «УКБ г. Балтийска». Чиновники  из ФКР заплатили за утепление фасада по 3400 руб, за 1 м. кв., то есть в 3 раза дороже. Причем качество наших работ оказалось гораздо лучше. На Гоголя,15 через 2 года почти 90 м. кв. утепления обвалилось, во время сильного ветра, а дома утепленные безо всякой помощи государства УО «Теплостан» радуют своих жителей теплом зимой и прохладой летом. Жители Гоголя 15 также проголосовали за переход в ООО «Теплостан», который и отремонтировал обрушившийся фасад дома.
   В компании практически нет бюрократической переписки с жильцами. Все заявки на обслуживание общего и частного имущества принимаются по телефону и выполняются в течении нескольких ближайших дней. Несмотря на то, что жители должны УО «Теплостан» около 8 млн. 500 тыс. руб. за потребленное электричество, воду, вывоз мусора, теплоснабжение, ООО «ТЕПЛОСТАН» единственная компания в Балтийске, с 2011 по 2018 гг, не имевшая текущих и просроченных  долгов за потребленное электричество, тепло, воду, вывоз мусора. Мы платили за нерадивых жильцов все полностью в МУП «Водоканал», МУП «Балтводокананал» МУП «Балтвода» МУП «Балтстоки», МУП « Энергетика», МУП «Теплосеть» МУП «Тепловые сети г. Балтийска», ОАО «Оборонэнерго», ОАО «Оборонэнергосбыт», ОАО Янтарьэнергосбыт», а затем уже взыскивали с должников. Кому то предоставляли возможность отработать долг убирая подъезды домов, кому то за неуплату отключали электричество, с кем то заключали договор погашения долга в рассрочку, со злостных неплательщиков взыскивали долги через суд. Более 60% долгов, из общей задолженности более чем в 15 млн руб взыскано. Однако к сожалению более 6 млн руб. ещё не взыскано по исполнительным листам. Работа государственных судебных приставов крайне неудовлетворительная. Через них нам удалось взыскать менее 31% от общей суммы задолженности населения и юридических лиц.
 Никогда УО «Теплостан» не задерживал выплату зарплаты своим работникам. В первых числах месяца, следующего за истекшим, все работники получали без задержек, всю зарплату.  Банкротство, никак не отразилось на  работниках. Никто не был уволен, все получили зарплату. Государство все эти годы получало налоги и все положенные выплаты на работников. Никаких задержек и тем более долгов у УО «Теплостан» не было.
Все общедомовые приборы учета теплосчетчики, водосчетчики, электросчетчики ООО «Теплостан» установил в домах без сбора дополнительных денег, а исключительно за те деньги, которые жители платят за текущий ремонт. Хотя данная статья расходов, также как установка систем «Умный дом», постройка площадок для ТКО, обустройство придомовой территории плиткой, постройка автостоянок,  ливневых канализаций, замена систем отопления, водоснабжения, электропитания, постройка козырьков над подъездами, гидроизоляция швов и панелей, утепление фасадов, замена деревянных окон на пластиковые, замена отмосток,  относится руководящими документами к работам капитального характера. В каждом из своих домов, за годы управления, УО «Теплостан» выполнило столько ремонтных работ, что когда начинаешь перечислять их по одному дому, люди спрашивают «Это столько работ Вы по всем своим домам выполнили?». Приходится уточнять «НЕТ. Это сделано в одном доме!» За 8 лет отремонтирован и произведен косметический ремонт в 173 подъездах 9,5,3 этажных домов, в них установлены новые почтовые ящики, заменены системы отопления на пластик в 47 домах, полностью заменена электропроводка, автоматы защиты во всех электощитах в 56 домах, заменены на пластик системы водоснабжения в 53 домах, вставлены пластиковые окна в подъездах на Ленина,67, Артиллерийской, 6,17,Садовой, 1,2,4,6,10 Гоголя,2,7,16, 16 А, Некрасова,11,19, Серебровской 6,20, Пугачева 2,3, Садовая 4. Утеплены полностью дом Ушакова,21 и Ушакова,33, утеплены торцы зданий на Гоголя,2, Ленина,67, Ушакова,15. Жители оплатили 50%, стоимости утепления, вторую половину утепления оплатила Управляющая организация "Теплостан". У 100% панельных домов идут работы по гидроизоляции швов и стеновых панелей. Жалобы на протечки, сырость, плесень в квартирах по причине плохой гидроизоляции становятся всё реже. Построены несколько тротуарных дорожек, автостоянки на Ушакова,21 и Садовой 4, ливневая канализация на Гоголя 16, Пугачева 2, новые 4 площадки для установки мусорных контейнеров, заменено более 989 стояков отопления, водоснабжения, канализации. Полностью заменены отмостки у 17 домов, частично у 38. Своими силами работники «Теплостана" выполняют аварийные ремонты кровель, замену доводчиков на дверях, устанавливают новые двери в подъездах, ремонтирует фасады и балконы. На Садовой,4 установлены козырьки над подъездами, построена автостоянка, контейнерная площадка для ТКО. Все доходы получаемые от сдачи в аренду рекламных мест на Садовой, 1 и Ленина,67. поступали в полном объёме на текущий ремонт этих домов. Деньги от "ТЕЛЕ2" за аренду крыши Садовой, 6 поступали на текущий ремонт Садовой,6. Деньги за установку и пользование аппаратами для очистки воды поступали на текущий ремонт тех 18 домов, где они установлены. По просьбам жителей завозится земля для клумб на придомовых территориях, устанавливаются металлические ограждения вокруг газонов.  «Теплостан» выполнил за 8 лет огромное количество работ, в 6 домах установил теплопункты «Умный дом», которые обеспечивают экономию при оплате тепловой энергии, установил лифт на Гоголя, 11 и Садовая 10,  заменил лифты на Садовой, 1,4,6 обустроил придомовые территории 12 домов плиткой, скамейками.
Новеллы, кардинально изменившие условия ведения бизнеса, которые произошли за 8 лет работы УО «Теплостан», целенаправленно вводились государством, гораздо меньше изменений привнесено складывавшимися на мировой арене неблагоприятными экономическими условиями.
 Ниже в таблице приведён анализ далеко не всех изменений, введенных нормативными актами государства в целях регулирования сферы ЖКХ которые за 8 лет привели к кардинальному изменению условий ведения бизнеса для УК.
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Вы спросите, как же жил ООО УО «Теплостан», если из расчетов видно, что денег нет совсем, что их съела инфляция и необходимость выполнения дополнительных обязанностей, которые введены государством, после того как тариф на содержание общего имущества уже был раньше утвержден на общих собраниях собственников. Вот так и жил, балансируя между жизнью и банкротством каждый месяц.
Из приведенных выше расчетов видно, что причиной банкротства УО «Теплостан» стали кардинально изменившиеся условия ведения бизнеса по управлению, текущему содержанию и ремонту МКД. За 8 лет экономически обоснованный тариф для этого вида деятельности, в соответствии с рыночными реалиями, должен был увеличиться минимум на 100% с 7 до 14 руб.. Но государство запретило УК повышать тариф и  закономерный финал всех УК , которые честно выполняют свои обязательства перед населением — банкротство.
За 28 лет службы государству только на кораблях  ВМФ СССР, а затем в ВМФ России я прошел огромную школу жизни, бывал в ситуациях где приходилось выполнять свой долг перед Родиной с риском для жизни, нести ответственность перед страной  за безусловное выполнение боевых задач и сбережение жизни людей.
Можно было, с подорванным здоровьем, после двух перенесенных инсультов, доживать свой век на заслуженной пенсии. Однако не смог жить спокойно, влез в ЖКХ, наверное самую запущенную отрасль экономики в России. И работа эта раньше приносила моральное удовлетворение, потому что люди были благодарны за то, что я делал для них, а это очень много значит для каждого человека в том числе и для меня. Но к сожалению сегодня совсем другая обстановка. Уже много лет вместо положительных статей и выступлений в СМИ идёт создание образа УК как самого большого виновника роста тарифов для населения, организаций которые якобы не делают ничего хорошего для людей,  а только воруют деньги.
Вот и присутствующие здесь представители МУПов уже забыли как ежемесячно просили досрочно, заплатить по счетам, чтобы вовремя получить свою  зарплату. Как 8 лет не знали ни забот ни хлопот с получением денег за ресурсы.  А ведь долгов населения и юридических лиц больше, чем все требования МУПов по долгам.
Учредитель ООО «Управляющая организация «Теплостан» ___________ А.Боровлев
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		ООО “Управляющая организация “Теплостан”. Оценка стоимости изменений условий ведения бизнеса в 2011-2018гг

		Инфляция по данным Калининградстата в 2011-2018гг				62.4%				12

				Площадь домов		Тариф				Сумма		съели нововведения

										в месяц(руб)		И инфляция

				174,300		8.00				1,394,400		4.992

		Изменения в нормативных актах приведшие к кардинальному изменению условий ведения бизнеса в сфере ЖКХ

		Зарплата средняя с премиями  в 2012г для 69 чел				15,000. р		69		1,035,000

		Зарплата средняя с премиями  в 2018г для 69 чел				30,000. р		69		2,070,000		5.938037866

		Зарплата минимальная 2011 г				4611		69		318159

		Зарплата минимальная 2018 г				11500		69		793500

		Оплата и ведение сайтов Реформа ЖКХ, ГИС ЖКХ, сайта УК с 2014г				0.25		43,000		3,583		0.2467010901

		Проверка и обслуживание ВДГО 1 раз в 3 года				0.19		397,404		33,117

		Проверка и обслуживание ВДГО 1 раз в год				0.72		1,505,952		92,379		0.53

		Лифты стоимость обслуживания до 1.1.13г				1.40		244,020		20,335

		Лифты стоимость  обслуживания в 13-2018гг				4.00		697,200		58,100		0.3333333333

		Страхование лифтов с 1.1.13				0.08		13,944		1,162		0.0066666667

		Тех освидетельствование с 01.07.13				1.10		191,730		15,978		0.0916666667

		Проверка и чистка газоходов и вент каналов 1 раз в год				0.83		145000		12,083

		Проверка и чистка газоходов и вент каналов 3 раза в год  с 1.1.13						435,000		36,250		0.2079747562

		Содержание площадок для ТКО до 2018г				0.00		0		0

		Организация,Содержание и обустройство площадок для ТКО, в том числе находящихся  не на придомовой территории с 2018г				1200.00		27		32,400		0.1858864028

		Установка, содержание, уборка урн для мусора у подъездов				108.00		207		22,356.00		0.1282616179

		ОДН (КР на СОИ) которые запрещены к выставлению жителям								135,000		0.7745266781

		Оплата АВАНСОМ долгов за жителей в РСО с дек 2012г(ОДН введен)				6485414.74		96		67,556		0.3875869394

		Зарплата служащих обслуживающих государство и РСО 5 чел				31000.00		5		155,000		0.8892713712

		(бухг, паспортист, админ ГИС ЖКХ,электрик, сантехник)

		Запрет для УК удержания комиссии за эквайринг и комиссии за прием денег в кассу

		Минимум 1,5% от  5,3 млн. руб которые люди платили через кассу						5300000		79,500		0.4561101549

		Банкротство юридических и физлиц собственников помещений						683,423		56,951.92		0.3267465098

		Организация накопления отходов I - IV классов опасности (отработанных ртутьсодержащих ламп и др.) и их передача в организации, имеющие лицензии на осуществление деятельности по сбору, транспортированию, обработке, утилизации, обезвреживанию, размещению таких отходов						28000		2,333.33		0.0133868809

		Проверка состояния и при необходимости выполнение работ по восстановлению конструкций и (или) иного оборудования, инвалидов помещения многоквартирного дома						210000		17,500.00		0.1004016064

		и оборудования предназначенного для обеспечения условий доступности для инвалидов

		Штрафы наложенные на ООО УО «Теплостан» прокуратурой, МРК, Роспотребнадзором, Росприроднадзором и прочими в 2017г						432000		36,000.00		0.2065404475

		Всего стоимость изменений введенных государством за 8 лет с 2011 по 2018г										10.82309899

		Стоимость изменений с  учетом инфляции										15.81509899

		Результаты претензионно -  исковой работы ООО УО «Теплостан» в 2011-2018гг

		Взыскано				58.70%						9218977.06

		не взыскано				41.30%						6485414.74

		Всего долги населения и юридических  лиц по исполнительным листам										15704391.8
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